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DCA Diretoria de Contratos Administrativos
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DEG Decanato de Ensino de Graduacao

DEX Decanato de Extensao
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APRESENTACAO =

Procap

O Decanato de Gestéo de Pessoas (DGP), por
meio da Diretoria de Capacitacgéo,
Desenvolvimento e Educacgao (Dcade),
representada pela Coordenadoria de
Capacitacao (Procap), apresenta a versao final
do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
para o ano de 2025 da Universidade de Brasilia
(UnB).

O PDP UnB 2025 reforgca o compromisso da
Universidade de Brasilia em ampliar as
oportunidades de qualificacéo e de
desenvolvimento profissional para todos os
servidores da Universidade de modo a:

. Aprimorar os processos de gestdo e de
desenvolvimento de pessoas na UnB,;

. Incentivar o aprendizado continuo dos
servidores da UnB;

. Otimizar o uso adequado dos recursos
publicos;

. Preparar os servidores da UnB para as
mudancas de cenarios internos e externos a
Universidade;

. Tornar os processos de capacitacao e
desenvolvimento mais dindmicos,
equanimes, modernos e transparentes.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO
DE PESSOAS (PDP) 2025

O que é o Plano de Desenvolvimento de Pessoas - PDP

A atualizacdo da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), por meio da publicagdo do Decreto n° 9.991/2019, apresentou uma
série de alteragcdes nas etapas de planejamento, execucdo, avaliacdo e
monitoramento das acOes de capacitacdo, desenvolvimento e educacédo

ofertadas aos servidores publicos federais de modo a torna-las mais
modernas, dinamicas e alinhadas aos principios de governancga publica.

Como um instrumento integrante da PNDP, o PDP é elaborado anualmente por
todos os 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC) e busca estabelecer uma cultura de
planejamento das acles de capacitacdo e desenvolvimento na
Administracéo Publica Federal.

Ele apresenta as necessidades de desenvolvimento que deverdo ser objeto
de execucdo ao longo do ano por meio de acgdes de capacitagdo. Sua
elaboracdo deve levar em consideracdo as especificidades da UnB na busca
pelo cumprimento de seus objetivos institucionais e as particularidades do
processo de qualificagcdo e aperfeicoamento dos professores e técnicos-
administrativos em educacéo.

Assim, o planejamento e a execucdo de atividades de capacitacgéo,
desenvolvimento e educacdo anuais deverdo ser objeto de ampla discussao
e analise de cada Unidade da Universidade, com a participagdo de todos os
servidores envolvidos sob orientacao e supervisdao da Procap.
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2019/Decreto/D9991.htm

Procap

Publico-alvo do PDP UnB

Servidores publicos federais pertencentes ao quadro da UnB e em exercicio
nesta instituicdo e servidores cedidos em exercicio na UnB, bem como
profissionais contratados em carater temporario, pela Lei n. 8.745/1993.

Atores governamentais e institucionais do PDP

O PDP envolve uma série de atores governamentais e institucionais em seu
processo, desde o planejamento até a sua execugdo anual, com diferentes
responsabilidades:

Orgao central do SIPEC
*Secretaria de Gestdo de Pessoas, do Ministério da Gestédo e da Inovacdo em
Servigos Publicos (SGP/MGI)

. Estabelece prazos, condic¢Ges, critérios, procedimentos e orientag8es para
a implementagdo da PNDP;

. Orienta e acompanha anualmente os 6rgdos e entidades do SIPEC na
execucdo do PDP;

. Elabora Relatério Consolidado de Execugcdo dos PDPs, com base nos
relatérios anuais de execucdo recebidos dos drgéos e entidades.

Gabinete da Reitoria (GRE)
. Aprova anualmente o PDP da Universidade.

Decanato de Gestado de Pessoas
*Por meio da Coordenadoria de Capacitagéo (Procap/Dcade/DGP)

. Planeja, elabora, executa, monitora e avalia anualmente o PDP da UnB;

. Define e divulga internamente a metodologia utilizada para realizagéo do
levantamento das necessidades de desenvolvimento dos servidores da
UnB;
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. Apoia e orienta as Unidades quanto a identificagdo e ao levantamento das
necessidades de desenvolvimento existentes na UnB;

. Divulga as a¢des de desenvolvimento ofertadas anualmente na UnB;

. Elabora e envia ao érgdo central do SIPEC o Relatério Anual de Execugdo
do PDP da UnB.

Normativos importantes relacionados a PNDP e ao PDP

As diretrizes e orientacdes relativas a execu¢cdo da PNDP — por meio do PDP —
sdo apresentadas pelo 6rgdo central do SIPEC por meio de uma série de
normativos (Decretos, InstrucSes Normativas, Guias e Manuais). Entre os
principais documentos orientadores, destacam-se:

. Decreto n. 9.991, de 28 de agosto de 2019 (atualizado por meio do
Decreto n. 10.506/2020) — Atualiza a Politica Nacional de Desenvolvimento
de Pessoas.

. Instrucao Normativa n. 21, de 1° de fevereiro de 2021 (atualizada por
meio da IN SGP/SEDGG/ME n. 69/2021) — Regulamenta o Decreto n.
9.991/2019 e apresenta prazos, condic8es, critérios e procedimentos para
a implementacdo da PNDP de que trata o Decreto n. 9.991, de 28 de
agosto de 2019.

. Instrucdo Normativa n. 11, de 27 de marco de 2024 - Altera as
Competéncias Transversais de um Setor Publico de Alto Desempenho, do
Anexo | da Instrugcdo Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de
fevereiro de 2021.

Além do atendimento dos normativos supracitados, que versam sobre toda a
esfera federal, o PDP UnB 2025 dialoga ainda com outras legisla¢cdes
relacionadas a carreira dos servidores que trabalham em Instituicdes Federais
de Ensino Superior (IFES). Assim, esse Plano também tem por objetivo atender
e estabelecer articulacdo com:
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- Programa de Capacitacdao e Aperfeicoamento previsto no Decreto n.

5.825, de 29 de junho de 2006 - Plano de Desenvolvimento dos
Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao;

. Lein. 12.772, de 28 de dezembro de 2012 — Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal, incluindo Magistério Superior e Magistério do
Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico;

. Normativos internos da UnB, relacionados as tematicas de
desenvolvimento e capacitacéo;

. Objetivos estratégicos da UnB, representados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - PDI UnB 2023-2028.

Levantamento de necessidades de desenvolvimento

Anualmente, a Procap realiza o levantamento das necessidades de
desenvolvimento dos servidores da UnB, por meio de diversos instrumentos. O
registro dessas necessidades é realizado no PDP, apds identificacao,
definicdo e dimensionamento das prioridades, tendo sempre em vista os
principios da eficiéncia e da eficacia.

A atual PNDP estd em constante aprimoramento. Portanto, a cada ano, a
Procap busca atualizar sua metodologia e instrumentos de acordo com as
orientacGes que sdo repassadas pelo Ministério da Economia, por meio da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal.

Em 2024, o levantamento foi realizado com as unidades que compdem a
Reitoria, 6rgdos complementares, érgdos auxiliares e setores estratégicos,
que ficaram responsdaveis pelo preenchimento dos dados e validacdo das
necessidades no Portal SIPEC.
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Durante o periodo de 02 a 06/09/2024 foram consultados todos os Decanatos
e unidades estratégicas selecionadas para ratificar efou propor as respectivas
necessidades de desenvolvimento aderentes as suas areas de atuacdo na
Universidade.

As necessidades de desenvolvimento foram analisadas e consolidadas pelo
Decanato de Gestdo de Pessoas, resultando em 79 necessidades que
contemplam as seguintes areas tematicas:

. Praticas de ensino, pesquisa e extensao;
. Gestdo da graduacéo, pés-graduacao e extensao;
. Andlise orcamentaria, financeira e contabil;

. Atendimento ao publico;

. Direitos Humanos;

. Coleta e tratamento de dados;

. Elaboracdo de material audiovisual;

. Gestdo da informacdo e comunicacgao;

. Gestao de equipe;

. Gestdo de processos e projetos;

. Gestdo documental e do acervo;

. Gestdo e desenvolvimento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao
(TIC).

. Licitacao, contratos e convénios;

Planejamento e avaliagdo institucional;

- Promocé&o a saude e seguranca no trabalho;

Sistemas e ferramentas institucionais.
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Além dos dados coletados pelas unidades, o processo de consolidacdo levou
em consideragcdo as experiéncias passadas e os objetivos institucionais. A
equipe responsavel pela gestdo do PDP efetuou a inclusdo de necessidades
de desenvolvimento que contemplassem de forma mais abrangente as
atividades de gestdo dos cursos de graduagédo e pds-graduacao, assim como
as demandas relacionadas aos requerimentos de Afastamento para
Participacdo em Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu no Pais e
Licencas para capacitacdo pelos servidores técnico-administrativos em
educacdao e professores.

O ¢rgdo central do SIPEC e a Escola Nacional de Administracdo Publica
(Enap) apresentaram os resultados da andlise do PDP 2025 por meio de
Manifestacdo Técnica. As necessidades transversais dos diversos drgdos e
entidades identificadas no PDP 2025 serdo atendidas, prioritariamente, pela
Enap. A andlise das necessidades transversais de desenvolvimento foi
realizada pela Enap considerando o catdlogo de cursos dessa Escola de
Governo e o0 conjunto de cursos apresentados pelas demais Escolas de
Governo do Poder Executivo Federal.

Plano de acdo para atendimento das necessidades de desenvolvimento
As necessidades de desenvolvimento levantadas no PDP UnB 2025 poderéo
ser atendidas das seguintes formas:

- Necessidades atendidas por meio da Enap e outras instituicdes publicas
parceiras;

- Necessidades atendidas por meio de a¢des de capacitagdo propostas pela
Procap;

- Necessidades atendidas por meio da participagdo em eventos externos;

- Necessidades atendidas por meio da oferta de turmas de
mestrado/doutorado profissional.
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O portfélio de cursos da Enap e das demais Escolas de Governo estd em
constante atualizacdo. A oferta atualizada das Escolas de Governo pode ser
acessada nas respectivas paginas de cada Escola:

. Escola Nacional de Administracéo Publica (Enap):
https:/[suap.enap.gov.br/portaldoaluno

. Escola Nacional de Ciéncias Estatisticas (ENCE):
https://encecapacitacao.ibge.gov.br/catalogo/catalogo-completo.php

. Escola Nacional de Gestao Agropecuaria (Enagro):
https://sistemasweb.agricultura.gov.br/avaenagro/mod/page/view.php?
id=1319=

. Escola de Governo Fiocruz (EGF):

https://www.fiocruzbrasilia.fiocruz.br/efg/ead|

. Escola Nacional de Servigcos Penais (Espen): https://www.gov.br/depen/pt-
br/servicos/espen/cursos-ead

Além do incentivo a participacdo em ac8es oferecidas pelas Escolas de
Governo, o DGP, por meio da Procap, apresenta anualmente a lista de a¢des
de desenvolvimento que serdo desenvolvidas por meio das parcerias com as
unidades demandantes.

As acGes poderdo ser ofertadas nas modalidades presencial, a distancia e
hibrida, por meio das plataformas Teams (cursos remotos) e Aprender 2
(cursos a distancia).

. O Anexo 1indica a lista de necessidades de desenvolvimento identificadas
para o ano de 2025, bem como a unidade parceira correspondente. Cabe
ressaltar que a lista estd sujeita a alteragdes considerando a
disponibilidade de pessoal e recursos, da unidade responsdvel e do
interesse da administracgao.
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. As necessidades restantes (ndo atendidas pelas Escolas de Governo ou
pelo DGP/Dcade/Procap) poderdo ser atendidas por meio de custeio de
eventos externos de capacitacdo, cursos e visitas técnicas com recursos
da Acdo Orgamentdria 4572 para Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais.

Afastamento de curta e/ou longa duragao e Licenca para capacitagao
Para a solicitagdo de afastamento de curta e/ou longa duracgdo e de licenga
para capacitacdo, é necessario que a necessidade de desenvolvimento seja
especificada no processo. Portanto, foram construidas as seguintes
necessidades de desenvolvimento que deverdo subsidiar as solicitagcGes
conforme area de conhecimento, objeto do afastamento ou licenca:

. Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo e de gestéo
relacionados ao ambiente organizacional.

. Desenvolver ensino, pesquisa e extensdo nas diversas dreas do
conhecimento.

Para fins de Progressdo por Capacitagdo Profissional dos Integrantes do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao, poderdo
ser apresentados certificados em acdo de desenvolvimento compativeis com
as necessidades de desenvolvimento previstas neste PDP, com o cargo ou
funcdo ocupadas, o ambiente organizacional e a carga horaria minima
exigida, conforme previsto na Lei n. 11.091/2006, Portaria n. 09/2006/MEC,
Portaria n. 39/2011/MEC e demais dispositivos legais.
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Oferta de Mestrados e Doutorados profissionais
Estdo em andamento os seguintes mestrados/doutorado profissionais para
servidores em 2025:

. Mestrado Profissional em Economia (PPGECO/FACE);
. Mestrado Profissional em Governanca e Inovacdo em Politicas Publicas

(PPGIPP/FACE);

Mestrado Profissional em Gestdo Publica (PPGP/FUP);
Mestrado Profissional em Engenharia Elétrica (PPEE/FT — ENE);
- Mestrado Profissional em Educagdo (PPGEMP/FE);

Doutorado Profissional em Administragdo Publica (DPA/UNB).

A viabilidade da oferta de outras turmas para servidores da UnB de mestrado
e doutorado profissionais sera avaliada pelo DGP/Dcade/Procap em conjunto
com as unidades académicas responsdveis ao longo do ano de 2025.

Conclusao

O presente documento teve como objetivo apresentar a comunidade o PDP
2025, bem como os atores envolvidos em sua elaboracdo durante as etapas
de planejamento, elaboracao e execucdo. Trata-se também de uma excelente
oportunidade de aproximacdo com a comunidade universitéria, pois a
compreensdo do processo favorece a participacdo ativa de todos os
servidores na identificacdo das necessidades de desenvolvimento de sua
unidade e da UnB.

O planejamento das a¢des de desenvolvimento € uma tarefa acessivel e
objetiva, que pode ser realizada por qualquer servidor da unidade. A
participacdo de todos nesse processo é muito importante para a construcao
de uma cultura de planejamento das ag¢des instituicdes.

Nesse sentido, o DGP reforca seu compromisso em disponibilizar os meios e
auxiliar as unidades através do atendimento das demandas indicadas na
etapa de planejamento do PDP. Na fase de execugdo, as acbes sao
construidas em processo dialogado com as unidades para que haja o efetivo
atendimento das demandas apresentadas.
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Por fim, ressalta-se que a participacdo de todos é fundamental para que
o PDP se apresente como documento condizente com a realidade das
unidades, desde o levantamento das necessidades de desenvolvimento
até a participacdo dos colaboradores nas acdes propostas. Como todo
processo, espera-se uma adaptacdo gradual as suas etapas,
respeitando sempre a autonomia universitaria, o grau de maturidade
organizacional da nossa instituicdo e os recursos disponiveis para
implementacdo das a¢des de desenvolvimento.
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ANEXO T—LISTA DE NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Unidade

DGP

Necessidade de Desenvolvimento

01. Desenvolver ensino, pesquisa e extensdo nas diversas areas do
conhecimento

02. Desenvolver conhecimentos técnico, administrativo e de gestédo
relacionados ao ambiente organizacional

03. Utilizar os Sistemas Integrados de Gestédo da UnB (SIG-UnB)

04. Realizar o atendimento ao publico interno e externo

05. Realizar o atendimento em lingua estrangeira

06. Realizar os procedimentos relativos a aposentadoria e pensao
07. Elaborar editais de concurso publico e de selegédo simplificada
08. Liderar equipes e mediar conflitos

09. Avaliar as condicdes de salde, seguranca e riscos do ambiente
de trabalho

10. Realizar registros financeiros de pessoal

11. Realizar registros de pessoal

12. Gerenciar equipes em Programa de Gestédo e Desempenho
13.Gerir e acompanhar o desenvolvimento na carreira dos servidores
da instituicdo

14. Planejar e organizar as atividades de trabalho

15. Elaborar agdes de desenvolvimento para os servidores da
instituicao

16. Descrever a estrutura da Universidade, aspectos histéricos,
normas e demais regulamentos que orientam a vida funcional do
servidor na instituicdo

17. Realizar a coleta e andlise dos dados quantitativos e qualitativos
da instituicdo

18. Realizar pericias judiciais de insalubridade e/ou periculosidade
19. Elaborar subsidios para processos judiciais

20. Elaborar e desenvolver projetos de pesquisa

21. Realizar atividades de operagdo, manutencdo, assisténcia,
assessoria, fiscalizacéo, pericia e suporte técnico nos laboratérios
22. Realizar primeiros socorros e combate a incéndios
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ANEXO T—LISTA DE NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Unidade Necessidade de Desenvolvimento

23. Definir a estrutura formal da unidade

24. Mapear e simplificar os processos institucionais

25. Atuar no servigo publico conforme principios de ética e
integridade

26. Elaborar o planejamento da unidade/instituicédo

27. Realizar a gestdo de riscos

28. Realizar a avaliacdo institucional

29. Realizar andlise e gestdo orcamentaria da instituigdo

DPO

30. Gerir cursos de graduacao

DEG - ank 2 . .
31. Utilizar préaticas pedagdgicas inovadoras no ensino

32. Utilizar os instrumentos associados ao Sistema Nacional de

Gestédo do Patrimdnio Genético e do Conhecimento Tradicional
DPI Associado

33. Analisar processos de patente

34. Elaborar e gerir projetos académicos

35. Promover a salde mental da comunidade académica
36. Realizar a vigilancia epidemiolégica da comunidade
académica
37. Realizar a avaliagcdo socioecondmica dos estudantes

DAC 38. Realizar o acolhimento psicossocial dos estudantes
39. Realizar o acompanhamento académico dos estudantes
cadastrados na DACES/DAC
40. Formar docentes na perspectiva da inclusdo e do Desenho
Universal
41. Realizar o atendimento em LIBRAS
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Procap

ANEXO T—LISTA DE NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Unidade Necessidade de Desenvolvimento

42. Realizar processos de licitagdo, contratos e convénios,
conforme Lei n°®14.133/2021 e outras legisla¢des correlatas
43. Realizar a compra de bens e servigos
44. Realizar anélise e gestdo financeira e contdbil da
unidade/instituicdo

DAF 45. Formalizar, executar e prestar contas de Termo de
Execucdo Descentralizada - TED
46. Gerir o patriménio mobilidrio
47. Catalogar materiais em conformidade com a Instrucdo de
Catalogacao de Materiais
48. Aprimorar conhecimentos dos processos de selecdo e
avaliagdo do Marco Regulatério das Organizagbes da
Sociedade Civil (MROSC), bem como gestdo, fiscalizagcdo e
controle de Organizagdes da Sociedade Civil (OSC).

DEX 49. Gerir agOes de extensdo

DPG 50. Gerir cursos de pés-graduagao

51. Desenvolver solucdes em TIC
52. Utilizar os sistemas e ferramentas de suporte e atendimento
emTIC

STI 53. Utilizar sistemas de comunicacéo
54. Gerir bancos de dados institucionais com base em Business
Intelligence
55. Gerir contetido dos sites institucionais da UnB

56. Desenvolver projetos de audiovisual de radio e televisdo
UnBTV 57. Elaborar material audiovisual

58. Relacionar-se com 6rgdos de imprensa sobre assuntos
institucionais

SECOM 59. Gerir a informac&o e a comunicacdo da unidade/instituicdo
60. Redigir e instruir os documentos conforme as orientacdes
institucionais
61. Planejar o mix de comunicagdo da unidade/instituicdo 1 9
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Procap

ANEXO T—LISTA DE NECESSIDADES
DE DESENVOLVIMENTO

Unidade

SDH

PRC

AAMC

CERI

CEAD

BCE

ACE

SEMA

Necessidade de Desenvolvimento

62. Atuar conforme os principios da Politica de Direitos
Humanos da UnB

63. Mediar Conflitos

64. Conhecer a Diversidade de povos indigenas, a importancia
da UnB na gestao territorial dos povos indigenas e respeito as
praticas e rituais dos povos indigenas

65. Realizar a fiscalizacdo de contratos
66. Realizar a seguranca patrimonial e vigilancia da comunidade
académica

67. Atuar em processos administrativos disciplinar, de
responsabilizagdo e congéneres

68. Realizar eventos institucionais

69. Utilizar a Inteligéncia Artificial como ferramenta de apoio ao
ensino, pesquisa e extenséo

70. Planejar cursos com carga hordria a distancia

71. Usar recursos tecnoldgicos de plataformas virtuais de
aprendizagem

72. Administrar o acervo fisico e digital da instituigdo
73. Utilizar normas de direitos autorais

74. Gerir e preservar os documentos institucionais

75. Elaborar documentos institucionais no SEI

76. Tratar dados conforme a Lei Geral de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD)

77. Realizar a gestdo de residuos perigosos

78. Aplicar conceitos de sustentabilidade na realizacdo de
compras

79. Elaborar Planos de Logistica Sustentavel
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